BEYPAZARI KAYNAKANLIGI
MESLEKI EGITiM MERKEZI

STRATEJIK PLAN

2024-2028

@ (0312)763 26 97
@ 230455@meb.k12.tr

Ayvasik mah. Akyazi Mevkii Marangozlar Sanayi Sitesi
2. Cad. No 4 Beypazari / ANKARA







Mustafa Kemal ATATURK

Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri
kopmus demektir.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragdi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diunyada ciida.

RaGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ildhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diusersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitun kaleleri zaptedilmis, biitun tersanelerine
girilmis, butin ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zarureticinde harap ve bitap dismius olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldudun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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MESLEKI EGITIM MERKEZi
Merkez Miidiiriu

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiliin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigt hiz, artik kacinilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Giliglii ekonomik ve sosyal yapi, giicli bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazligi da olduk¢a biiyiikk Onem
tasimaktadir. Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinimiizde var
olabilmeyi asip giiclii bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak igin
‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi ilireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi tiretmek ise hedefleri
belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir. Bir kurumun, (hizmet verdigi
kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesi, dogru bir
planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina baglidir. Bu kurum egitime hizmet
ediyorsa planlama daha da 6nem kazanmaktadir. Ciinkii egitimde yapilan hatalarin geri
doniisii ve tamiri miimkiin degildir.

Beypazar1 Mesleki Egitim Merkezi olarak biitiin paydaslarimizla hazirlanan bu planla 5
yillik bir zaman i¢in stratejilerimiz yani takip edilecek uygulamalar, kurallar ve asamalar ile
hedefler belirlenmistir.

Paydaslarimizla hazirlanan bu plan dahilinde ne yapilacaginin haritas1 ¢ikarilmis ve
calismalarin zaman, mekan ve temel alinacagi bir program ortaya konulmustur.

Paydaslarimizdan destek almay1 amaglayan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in plan
dahilinde veli, 6grenci ve ¢alisan memnuniyet anketleri uygulanarak sonuglari dogrultusunda
caligmalar kurumu gelecegine ait misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag,
hedef ve faaliyetler belirlenmistir.

Beypazar1 Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plan1 (2024-2028)’nda belirtilen amag ve
hedeflere ulagmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Mesud DOGAN
Merkez Muduri
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1. BOLUM




GIRIS VE STRARJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI




BOLUM I:
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve

goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

SIRANO

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

GOREVi

1

Mesud DOGAN

OKUL /KURUM MUDURU

Mustafa OZKAN

MUDUR YARDIMCISI

Elif KAPUCU

OGRETMEN

Handan AYDIN

OGRETMEN

2
3
4
5

Fatih YAMAN

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

SIRANO

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

ADI SOYADI

GOREVi

1

Riza ARINMIS

MUDUR YARDIMCISI

Saban SARIYERLI

OGRETMEN

Mustafa KALAYCI

OGRETMEN

Kadir SARAC

OGRETMEN

2
3
4
5

Ertan ALAMUR

GONULLU VELI




1.2. Planlama Siireci

Amacg . Bu stratejik plan dokiimani, Ilgemizin giiclii ve zayif yonleri ile dis

cevredeki firsat ve tehditler goz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik

ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Kapsam . Bu stratejik plan dokiimani Beypazari Mesleki Egitim Merkezi

Miidiirliigiiniin mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina

doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama Programi, Ankara Milli Egitim Miudirliigl tarafindan
tim ilge milli egitim miidirlikkleri ile okul/kurumlara 08/02/2024 tarih ve E-53456266-
602.04.01-96190188 sayil1 yaziyla ve Beypazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 05/03/2024
tarih ve E-53456266-602.04.01-98135864 sayili yaziyla duyurulmasiyla stratejik planlama

calismalar1 merkezimizde baslatilmistir.

Beypazar1 Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Plani, 28 Subat 2018 tarihli ve 30344

sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin
genel cercevesini belirlemek amaci ile hazirlanmis olan Kamu Idareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzunda belirtilen Model esas alinarak Beypazari Mesleki Egitim Merkezi

Miidiirliigii Stratejik Plan1 Hazirlanmagtir.

Mesleki Egitim Merkezi Midiirliigiimiiz ~ stratejik planin hazirlanmasinda tiim
taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim dnceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim

saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi kurumumuz Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii

(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 amaglayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte
degerlendirmektedir. Bu cergevede, stratejik planlama ile asgari seviyede kamu kaynagiyla
hedeflenen sonuglara ulagilmasi ve toplum ihtiyaclarima cevap verebilecek azami etkinin

olusturulmas1 amacglanmaktadir. Sekil 1’de goriildiigii lizere amag¢ ve hedefler ile sonuglar




arasindaki iliski stratejik seviyede “basarilmak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik

ihtiyaglar karsilanacak™ sorusuna; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasil” ve “hangi

kaynaklarla karsilanacak” sorusuna cevap vermektedir. Stratejik seviye, kalkinma plani ve
kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programi ve eylem

planlariyla iliskilidir.

s
Planlama ve Kamu Yaran Iliskisi ] [ Sekil 1 ]

.

Sosyo
Ekonomik

v

Amaglar

‘ Uygulama Seviyesi
(Performans Programi, Eylem Planlari)

Hedefler Sonuglar

Stratejik Seviye
(Kalkinma Plani, Stratejik Plan)

Faaliyetler

Sekil 2’deki stratejik yoOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve
degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden

olusmaktadir.




Stratejik Yonetim Siireci J[ Sekil 2 ]

Planin sahiplenilmesi .
Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin

Ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

Zaman plani
Hazirlik programi
___________________________________________________________________________________________________________________________________|

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
Mevzuat analizi oL
Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
Faaliyet alanlart ile iirlin ve hizmetlerin
belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
GZFT analizi

Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler

Nereye Ulasmak

Istiyoruz?
Amaclar

Hedefler .
Performans gostergeleri STRATEJI
Stratejiler GELISTIRME

Faaliyetler
Sorumlular EYLEM PLANLARI
Gitmek istedigimiz yere

__________________________________________________________________________________________________________| eye e
nasil ulasabiliriz?

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

Faaliyetler PERFORMANS

Projeler PROGRAMI
Maliyetlendirme

Biitceleme
___________________________________________________________________________________________________________________________________|

Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil takip
Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME eder ve
Faaliyet raporu degerlendiririz?

I¢ denetim -6-




[ Plan Olusum Semasi

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

ilce MEM Stratejik
Planlar

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri Raporu

[ 1.2. ][ PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Beypazart Mesleki Egitim Miidiirliigii stratejik planimnin hazirlanmasinda, dokuz

asamal1 uygulama adimi benimsenmistir:

1. Stratejik planlama siirecini baslatma: Hazirlik Programi olusturulmasi, Stratejik

Planlama Ekibinin olusturulmasi,

Kurumsal sorumluluklar1 tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yiikiimliiliklerin ve {ist

politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi,

Kurumsal vizyon, misyon ve temel degerleri tanimlama: kurum liderleri, ¢calisanlar ve

sosyal paydaglar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi,

Kurumun cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi, goriiglerinin

alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

Egitim sisteminin stratejik alanlarimin belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin “Tema”

basliklar1 altinda gruplandirilmast,




Stratejik planin olusturulmasi: Beypazart Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan planin hazirlanmasi,

Stratejik Plan1 inceleme: Planin her asamasinda Miidiirliigimiiz birimlerinin

goriislerinin alinarak plana sekil verilmesi,
Etkili bir uygulama siireci: Performans programlar1 hazirlanmasi,

izleme ve degerlendirme: Eylem planlari, Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme

raporlar1 ve formlari, gerektigi durumda stratejik planin giincellenmesi.

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklasimidir. Idare icerisinde iist yoneticiden
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.
Ust Yonetici

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii Stratejik Plam Ilge Milli Egitim Miidiirliigii onayina
sunar, stratejik plan calismalarini her asamada destekler, tartismali hususlar1 karara baglar ve

ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki verir.

Kurumun misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi i¢in yonlendirici bir rol

oynar. Ust ydnetici, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama

ekibinin dogal bagkani olup gerek gordiigli durumlarda bu ekibin bagskanligini yiiriitebilir.

Kurumun stratejik planinin onaylanmasin1 miiteakip hazirlanan eylem planlarini
onaylar.  Stratejik plana yonelik alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise

degerlendirme toplantilar1 yapar.
Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Plan Ust Kurulu, Merkez Miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir yardimcisi, 1
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Genel Kurul iiyesinden olusur.
Stratejik Plan Ust Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programii onaylar, siirecin
ana asamalar ile ciktilarin1 kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine

aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 gortisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef

kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirir.




Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi miidiir yardimcis1 baskanliginda, Stratejik Plan Ust Kurulu

koordinasyonunda, 2 6gretmen, 1 kurum ¢alisani ve 1 goniillii veliden olusur.

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama silirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve iist yoneticinin onayma sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi

i¢in kritik 6neme sahiptir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi i¢in planlama stirecinin de
planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik planlama ekibince planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlandi. Stratejik planlama ekibi
tarafindan hazirlik programi calismalari kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler

yapilmustir:

* Stratejik Plan Hazirhk Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu

asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer

verilir. (Tablo 2)

» Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

« Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama calismalarma katki

verecek diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu

cercevede egitimin icerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Sekil (Tablo 2)’te stratejik plan hazirlik siirecinde yer alan birim, kisi ve ekiplerin

gorevleri gosterilmektedir.




t Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekiplerin Gorevleri

Tablo 2 ]

Ust Yonetici

Stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik Planlama EKibi

Stratejik Plan Hazirlik Siireci

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini
yonlendirir.

e Harcama birimlerinin aktif
katilimini saglar.

e Stratejik planlama ekibini onaylar.

(6)

o Hazirlik programini onaylar. (9)

Stratejik plan hazirlik siireci ¢aligmalarini koordine eder.
Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini iist yoneticiye iletir. (1)

Hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesini hazirlar ve {ist
yoOneticinin uygun goriisiine sunar. (2)

Toplant1 ve ¢alistaylar1 diizenler.

Hazirlik programini Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. (8)
Hazirlik programini intranette duyurur. (10)

Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar. 1

Egitim vb. ihtiyaglar
tespit eder.

Hazirlik programini
olusturur. (7)

Egitim ¢alismalarma
katilir.

Durum Analizi

o Durum analizi ¢alismalarini
yonlendirir.

o Analiz sonuglar1 hakkinda
bilgilendirilir. (6)

o Tartismali hususlari goriisiip karara
baglar.

Durum analizi ¢aligmalarini koordine eder.
Toplant1 ve ¢aligtaylar1 diizenler.
Calismalan raporlar. (5)

Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

Gerekirse alt ¢calisma
gruplart olusturur. (1)

Durum analizi
¢aligmalarini paydaslarin
katkisini alarak yuriitir.

(©)

Analiz sonuglarmi
degerlendirir. (4)

Gelecege Bakis

o Gelecege bakis calismalarini
yonlendirir.

o Tartigmali hususlar goriisiip karara
baglar.

o Alternatif misyon ve vizyon ile
temel degerler taslaklarindan
yararlanarak misyon, vizyon ve
temel degerlere son seklini verir.

©®)

Gelecege bakis ¢aligmalarini koordine eder.
Toplant1 ve ¢aligtaylar: diizenler.

Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarini Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gériisiine sunar. (5)

Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

Paydaglarm katkisini alir.

©)

Misyon ve vizyon ile
temel degerlere yonelik
alternatif ¢aligmalari
hazirlar. (4)

Strateji Gelistirme

o Taslak amaglar ile hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

©)

o Tartigmali hususlar goriisiip karara
baglar.

Strateji gelistirme ¢aligmalarini koordine eder.
Toplant1 ve ¢alistaylar: diizenler.

Taslak amaglar ile hedef kartlarimni Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriisline sunar. (8)

Yapilan ¢aligmalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

izleme ve Degerlendirme

Stratejik plan izleme ve degerlendirme galismalarini koordine eder.

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini harcama
birimlerinden ister. (1)

Stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme raporlarini
konsolide eder. (3)

Bu raporlar {ist yoneticiye sunar. (4)

Yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.




2. BOLUM




DURUM
ANALIZI




BOLUM II:
DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun
cevablr aranmistir. Miidiirliiglimiiziin  gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve
bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye
actk oldugu ve idarenin kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, midiirligiimiiziin kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in glglii bir temel

olusturacagi diisiiniilmektedir.

Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢aligma gruplari olugturmak

suretiyle durum analizi calismalarini yiiriitmektedir.
Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:
Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi




2.1. Kurumsal Tarihge
Tarihgesi ve Yapisi

Merkezimiz Ankara’nin Beypazarn ilgesinde
Ayvasik Mahallesi Akyazi Mevkii’'nde bulunan
Marangozlar Sanayi Sitesi 2. Cadde Numara 4’de
bulunan sosyal hizmet binasinda faaliyetlerini

surdirmektedir.

3308 Sayilt Meslek Egitimi kanunu’ nun 19

Haziran 1986 tarihinde yiiriirliige girmesinden

sonra aday cirak ve cirak Ogrenci kapasitesi genis

olan ilgemizde Merkezimiz ilk olarak Beypazari Endiistri meslek Lisesi biinyesinde Ciraklik
ve Yaygm Egitim Genel Miidiirligliniin 08 Mart 1987 tarih ve 428.Yat.Sb.Md./1750 sayil1
teklifi ve Bakanlik Makaminin Olur’u ile agilmistir. Merkezimizin agildig1 yillarda 6grenci
sayisinin fazla olmasi ve giderek artmasi derslik yoniinden sikinti cekilmesi nedeniyle Ankara
Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 09 Kasim 1989 tarih ve 300/1401 sayili teklifi ve Valilik
Makaminin Olur’u ile bir bagka binada bagimsiz olarak faaliyet gdstermesi kararlastirilmis ve
Valilik makaminca Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiimiize konu teklif edilmistir.
Genel Midiirliigiimiiziin 8 Subat 1990 tarih ve 428, YAT.SB.MD./01137 sayil1 Bakanligimiz
Olur’u ile Beypazar1 Akyazi mevkiindeki kii¢iikk sanayi sitesinde bulunan binaya gegici
taginmasit ve miistakil hale getirilmesi saglanmistir.1989/1990 6gretim yili ikinci doneminden

itibaren SS Marangozlar Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifinin sosyal hizmet binalarinda egitim

ve dgretime baslamustir. idari boliim olarak kullanilan binanimn yapim tarzindan ve 17 Agustos

- 12 Kasim 1999 depremlerinden hasar gérmesi nedeniyle oturulmasinda sakinca bulunmus

ve Kooperatifin sosyal tesis binasina taginilmis olup halen bu binada hizmet verilmektedir.
Fiziki Ozellikleri

Binamizda 4 dershane, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odas,
1 ¢ok amagl salon ve arsivden olusan boliimler kullanilmaktadir.Ayrica merkezimizde bir
adet 15+1 Bilisim Teknolojisi sinift mevcuttur. Depo, Odunluk ve komiirliik olarak hasarlt
binadaki boliimler kullanilmaktadir. Egitim ve 6gretim i¢in gereken ara¢ gere¢ ve donanimlar
Merkezimizde mevcuttur. Kooperatif yonetim kurulu Merkezimiz i¢in kullanmaya elverisli

boliimlerde diizenleme ve siiresiz kalma imkan1 tanimistir.
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Merkezimizde 1 miidiir, 3 miidiir yardimcisi, 16 6gretmen, 1 kadrolu usta 6gretici, 1

gorevlendirme hizmetli olmak iizere 22 personelimiz bulunmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillan EAdl — Soyadi

Mustafa ERTUGRUL




OKULUN MEVCUT DURUMU

TEMEL ISTATISTIKLER

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi:
i Ankara flgesi Beypazari

Ayvasik Mahallesi Akyazi Mevkii

Adres: Marangozlar Sanayi Sitesi 2. Cadde No:4

Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/L4UwiDGQn9y

Telefon Numarasi 0 (312) 763 26 97 Faks Numarasi 0 (312) 763 26 97

e- Posta Adresi 230455@meb.k12.tr Web sayfasi adresi http://beypazarimem.meb.k12.tr
beymeslekiegitim@gmail.com

Kurum Kodu 230455 Ogretim Sekli Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 08/03/1987 Toplam Caligsan Sayis1 22

Kiz 151 Kadmn 6

Ogrenci Sayist: Erkek 118 Ogretmen Sayis1 | Erkek 15

Toplam 269 Toplam 21

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 22,41 Sube Basia Diisen Ogrenci Sayist

Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 12,80 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 770,51 b Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi



https://goo.gl/maps/L4UwiDGQn9y
mailto:230455@meb.k12.tr
mailto:beymeslekiegitim@gmail.com
http://beypazarimem.meb.k12.tr/

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Beypazart Mesleki Egitim Merkezi Miudiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Biitiin
bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak, Biitiin bireylere ulusal
ve uluslararas1 Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranmisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak, Beseri, fiziki, mali ve
teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amacta 3 hedef ve 3.
amagta 2 hedef olmak iizere toplam 3 amag¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan
hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gdostergelerinin biiytlik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimistir. Onceki plan
doneminde “Biitiin bireylerin egitim ve O0gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak”
temast kapsamindaki hedefte “Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
lizere, egitim ve dZretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi,
beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak” temasi kapsamindaki hedeflerde “Ogrenme
kazanimlarin1 takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yOnetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Hayat
boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu
bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.” gibi gostergelere yer verilmistir.
“Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek “ hedefinde “Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisin1 olusturma.” gostergelerine
yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer

olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim

alanlar ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin

hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz

hedeflerle, oOnceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek




paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliigiimiiz 2024-2028
doneminde Tirkiye Yiiz Yili vizyonuna uygun genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz

etmektedir. Bu durum, Miidiirligiimiiz tarafindan “Tiirkiye’nin Uluslararast Konjonktiirdeki

Onemi” farkindaligi sonucunda ortaya ¢ikmus bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.




2.3. Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarm Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkdgretim Kurumlari Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y06netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan1

e Cumhurbaskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagskanhg Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,

o {1 Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan,

o [lge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Ust
Politika Tlgili Béliim /Referans Verilen Gorevler / Thtiyaclar
Belgesi

Girigimcilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Korunmasinin

Gelistirilmesine Yonelik
. Hizmetler
On Ikinci | Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
Kalkinma 841.1
Plani Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagl
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniigiim 4 Tedbir
Orta Hizmet Thracatinin 1 Tedbir
Vadeli Desteklenmesi
Program | Ne Egitimde Ne Istihdamda 3 Tedbir
(2024- Olan Genglerin ve '
2026) Kadinlarin Egitime ve Istihdama
Katilimi
Afetlere Duyarl Biitiinlesik 1 Tedbir
Mekansal Planlama




2.5. Faaliyet Alanlar fle Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik hizmetleri

Girak dgrenci ve usta adaylar
Ogrenci velileri

isyerlerindeki usta 6gretici
Ogretmen

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Kiiltiirel geziler

Satrang turnuvalar

Kiiltiir merkezindeki etkinlikleri katihm
Spor Etkinlikleri

Simflar arasi futbol turnuvalam
Siiflar aras1 voleybol turnuvalam
Sokak basketbolu

Masa tenisi turnuvalan
Konferanslar

Zararh aliskanhklardan korunma
Spor faaliyetlerine katihm

Meslek kuruluglarimin islevleri
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizhk

Simif gegme

Sinav hizmetleri

Cirakhk ve mesleki egitim miifredatin iglenmesi
Kalfalik meslek dersleri 6gretim programlari
Kalfalik genel bilgi dersleri programlari
Ustalik egitim programlari

Usta 6gretici egitim programlari
Kurslar

Ustalik ortak dersleri kursu

Ustalik ileri meslek bilgisi kurslari
Usta ogreticilik kurslar

Meslek edindirme kurslari

is glivenligi kurslari

Hijyen ve sanitasyon kurslari

Proje Cahgmalan

Proje tabanli beceri yarismalari
Avrupa Birligi LDV Projeleri

Gelisen otomotiv teknolojileri projesi
Mesleki egitim gelistirme projeleri
istihdamin gelistiriimesi projeleri
TUBITAK 4004 bilim okullari projesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Belgelendirme Faaliyetleri

-Ustalik Belgesi islemleri

-Kalfalik Belgesi islemleri

-Usta Ogreticilik Belgesi islemleri

-Lise Mezunu ve Ustalik Belgesi olup Meslek Lisesi Diplomasi
Diizenlenmesine Ait islemler

-Meslek Lisesi Diplomasi

Personel iglemleri
Cirak ve aday ¢irak kayit- nakil isleri
isyeri degisikligi




Okul ve isyeri devam, devamsizlik islemleri

Kalfalik sinavi igleri

Ogrenci belgesi

Aday Cirak Ve Cirak Ogrenci igleri

Kalfalk, ustalik sinav basvurulari

Denklik islemleri

Ustalik egitimi basvuru

Usta ogreticilik basvurular

Diploma basvurulari

Kalfahk, ustalik, usta 6greticilik iglemleri

Yeni kayit igslemleri

Kayit yenileme ve ders segme islemleri

Ogrenim belgesi islemleri

Koordinatérlisk islemleri

Okul-isyeri iletisimi

Ciraklik s6zlesmesi yapma ve fesih etme islemleri

isyeri devem devamsizlik isleri

SGK bildirimleri

is glivenligi

isyerlerine teknik geziler

Ustalik egitimi, ileri meslek bilgisi ve ortak dersler kursu

Usta ogreticilik kursu

Meslek kurslari, Gelistirme ve Uyum Kurslari

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli is kollarinda calisanlara mesleki egitim
Mesleki Egitim Kurslam kurslari

Toplum sagligini ilgilendiren isyerlerinde ¢alisanlara hijyen ve
sanitasyon egitimi kursu

Kalfalik smavlan

Cirakhk egitimi siiresini bitirenler ya da 22 yagim doldurup
yarida birakanlar

SGK veya BAG-KUR’dan hizmet belgelendirerek denklik
yaptiranlar

Bakanhgin agmis oldugu mesleki kurslardan gegenler
Kalfahk, Ustahk Sinavlarm Ustahk smavlam

Meslek lisesi mezunlam (2013 oncesi)ilgili meslekten
Ustalik egitimine katihp egitim stiresini dolduranlar
Kalfalik belgesini aldiktan sonra SGK veya BAG-KUR’dan hizmet

belgelendirenler

Yénetim igleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Siav isleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Kurumumuzda 06grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi

diizenleme islemleri e-mesem yoOnetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri

ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Siif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli gorligmeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gdzlemlenen sinif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarin

saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal,
kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,

kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli, 6gretmen ve isyerleri olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Okul Mudiru

Okul Aile
Birligi
Bagkani

Merkez
Muduara

Ogretmenler Miidiir
Kurullari Yardimcilari

Zimre ve
Kurullar

Milli Egitim Midarligi

Ogretmenler

Sivil Toplum Orgiitleri

Usta Ogreticiler

Yerel Yonetimler

Ogrenciler

Mesleki Okullar

Veliler

Universiteler

Okul Aile Birligi

Medya

Destek Personeli

Ozel Sektor Firmalari

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir




Ogrenci Anketi Sonuglari:

STRATEJIK PLAN

BEYPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI (2024-2028)

GOSTERGELER SONUC %

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

goriisebiliyorum. 83,70

Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum. 88,15

Okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyorum. 80,00

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 82,22

Okulda kendimi giivende hissediyorum. 84,44

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin

goriisleri almur. 77,04

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir. 80,74

Derslerde konuya goére uygun arag gerecler

kullanilmaktadir. 80,74

Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 78,52

Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 80,00

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 76,30

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve

giivenlidir. 83,70

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir. 73,33

GENEL DEGERLENDIRME 80,68




Ogretmen Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLAN

BEYPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI (2024-2028)

GOSTERGELER SONUC %

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla

93,33
alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda

iletilir. 100,00

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

objektiflik esastir. 93,33

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 96,67

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani

tanimaktadir. 93,33

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima

sahiptir. 7333

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenir. 86,67

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 93,33

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki

birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 86,67

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin

iretilmesini tesvik etmektedir. 93,33

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,

iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. 9333

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis

edilmis yerler yeterlidir. 8333

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim. 93,33

GENEL DEGERLENDIRME 90,77




Veli Anketi Sonuclar:

STRATEJIK PLAN

BEYPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI (2024-2028)

GOSTERGELER SONUC %

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

goriisebiliyorum. 100,00

Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda

e 98,75
ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti

alabiliyorum. 95,00

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 91,25

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde

cesitli yontemler kullanmaktadir. 86.25

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri

alinmaktadir. 82,50

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz

dikkate alinir. 85,00

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 86.25

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi

- I 85,00
anlastigini diistiniiyorum.

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima

sahiptir. 72,50

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 88,75

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 72,50

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenmektedir. 90,00

GENEL DEGERLENDIRME 87,21




Isletme Anketi Sonuclari:

STRATEJIK PLAN

BEYPAZARI MESLEKI EGITIM MERKEZI (2024-2028)

GOSTERGELER SONUC %

Okul yoneticileri ve koordinatér dgretmenlerle

iletisim kurarim. 98,67

Okul yoneticileri ve koordinator 6gretmenler, isletme

ile isbirligi yapar. 97,33

Staj goren ogrenciler ile ilgili bilgiler isletmeye

zamannda iletilir. 96,00

Okul, is giivenligi konusunda isletme ile igbirligi
yapar.

Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate
alinir.

98,67

89,33

Isletmede staj yapan 6grencilerin mesleki
yeterliliklerine giivenirim.

82,67

Okulun egitim-6gretim yeterliligine giivenirim. 92,00

Isletmelerde staj yapan dgrencilerle ilgili goriislerimiz

dikkate alinir. 90,67

Okulda secilen modiiller isletmelerin faaliyet

alanlariyla uyumludur. 84,00

Isletmede staj goren 6grenciler temel mesleki

donanima sahiptir. 81,33

Koordinator 6gretmen, isletmede staj yapan

ogrencileri yerinde izler ve onlara rehberlik yapar. 97,33

Okul, isletmede staj goren 6grencilere meslek ahlaki

ve 1 disiplini kazandirr. 92,00

Isletmede staj yapan 6grenciler, ¢alisanlarla uyum

iginde ¢aligir. 86,67

Isletmede staj yapan dgrenciler, ise yonelik gelistirici

onerilerde bulunur. 84,00

GENEL DEGERLENDIRME 90,76




2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz calismasinda; Mesleki Egitim Merkezi’nin Orglitsel yapisi, insan
kaynaklari, teknolojik diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki veriler analiz edilmistir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Middaru

Okul Aile Birligi

Muidur Yardimcisi Muidar Yardimcisi Miidiir Yardimaisi

*Mali isler *Cirak SGK islemleri * Ustalik/Kalfalik
islemleri
i i *Koordinatorlik
Personel Islemleri e
Ogreticilik
islemleri

*Okul Aile Birligi Islemleri

*Ustalik Kurslari
Sinav Programlari

L o *Usta
Zimre Toplantilari Bareticilik
Ders Programlari greticili

Kurslari

L *Yillik Planlar
Disiplin Kurulu *Acik Ogretim Lise
*Not fisi, Karne ve Kayitlar
Belge islemleri




Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Beypazar1 Mesleki Egitim Merkezinde 2023-2024 egitim Ogretim yili itibariyle
olusturulan kurul ve komisyonlar asagidaki gibidir.

Kurul / Komisyon Adi

Okul disiplin kurulu

Gorevleri

Okul disiplin yonetmeligine uygun olmayan &grenci
davraniglarini degerlendirip karara baglar. Alinmasi
gereken cezalar1 okul miidiirliigiine bildirir.

Onur kurulu

Okulun disiplin ve diizeni ile ilgili olarak okul
miidiiriince verilen veya temsilcilerce getirilen
konular1 goriisiir, aldig1 kararlar1 okul miidiirliigiine
bildirir. Ogrencileri onur belgesi ile ddiillendirir veya
odiillendirilmesini disiplin kuruluna teklif eder.

Muayene ve kabul komisyonu

Komisyon, sartname ve sézlesmeler uyarinca satin
alinan esya, arag ve gereci muayene ve kontrol ederek,
Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu uyarinca ¢ikarilan
Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Mevzuat
hiikiimlerine gore kabul veya geri ¢evirmek {izere
gereken iglemleri yapar.

Simif ve sube 6gretmenler kurulu

Ayni subedeki dgrencilerin kisilik, beslenme, saglik,
sosyal iligkilerin yan1 sira 6grenci bagarilari ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak 6nlemler
goriigiiliir.

Sayim kurulu

Okuldaki taginir mallarini diizenli olarak sayar,
eksiklikleri ve fazlaliklar1 belirler, sonucu okul
midiirligiine bildirir.

fhale komisyonu

Okula almacak her tiirlit mal ve hizmeti, piyasa
arastirmasi yaparak, alim islemlerini yapar.

Ziimre 6gretmenler kurulu

Zumre 6gretmenler kurulunda programlarin ve
derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders
araglaridan, laboratuvar, spor salonu, kiitiiphane ve
isliklerden planli bir sekilde yararlanilmasi, 6grenci
Odevleri ve derslerin degerlendirilmesi, derslerde
izlenecek yontem ve teknikler ile benzeri konularda
kararlar alinir.

Deger tespit komisyonu

Okula yapilan her tiirlii bagis, hibe ve yardim olarak
edinilen taginirlarin piyasa degerlerinin tespit ve
degerinin belirlenmesi ve iglenmesi.

Okul Aile Birligi Denetim Kurulu

Okul aile birliginin yapmis oldugu her tiirlii harcama
islemlerinin kurallara uygun olup olmadigini inceler.

Okul yayinlar1 inceleme komisyonu

Okulda ¢ikan her tiirlii yaymlarin Tiirk Milli
Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile sosyal
etkinliklerin amaglarina uygun olarak 6grencilerin,
Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanma, kendilerini
ifade etme, 6zgiir, elestirel diigiinme ve iletisim kurma
yeteneklerini gelistirmesi amaciyla 6grenci kuliipleri
ile toplum hizmeti ¢aligmalarimi tanitici nitelikte
duyuru, dergi, gazete ve yilliklar1 inceler.




Okul gelisim yonetim ekibi

Okul veya kurumlarda; paylasimci ve is birligine
dayali yonetim anlayistyla egitim ve d6gretimin nitelik
ve kalitesini, 6grenci basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini gelistirmek, okulun kurumsal
performansini degerlendirmek ve okulun egitimde
planli ve siirekli gelisimini saglamak.

Stratejik plan ekibi

Okulun bes y1llik stratejik plani hazirlamak.

Stratejik plan iist kurulu

Okulun gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak.

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Kurul, kuliip ve toplum hizmeti kapsamindaki
etkinliklerin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
danigsman &gretmenler, 6grenciler, goniilli veliler ve
diger 6gretmenlerle is birligi iginde ¢aligmalari
koordine eder. Okul dis1 etkinliklerde ilgili birimlerle
is birligi yaparak bu ¢alismalarin yiiriitilmesi igin
gerekli tedbirleri alir.

Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
Yiiriitme komisyonu

Her egitim-6gretim kurumunda rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin planlanmasi, es glidiimiin ve
kurum igindeki is birliginin saglanmasi amaciyla
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiritiir.

Kontenjan belirleme, kayit-kabul ve nakil
komisyonu

Okulun kontenjanin belirlenmesi, kayit-kabul
islemleri igin gerekli islemleri ve kurallar1 uygular.

Okul kantini denetleme komisyonu

Okul kantininin daha iyi hizmet verebilmesi igin
gerekli olan fiyat, hijyen ve kurallar1 denetler.

Tanitim, mezunlari inceleme, istihdam, mesleki
rehberlik ve damisma komisyonu

Okulun tanitiminin yapilmasi, mezunlarin izlenmesi,
yonlendirilmesi, ve 6grencilerin meslek se¢imlerinde
rehberlik yapmak.

Koordinator 6gretmenlere isletme dagitim
komisyonu

Isletmelere gidecek olan koordinatdr dgretmenlerin
dagilimin1 yapmak.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isler kurs yiiriitme
komisyonu

Isletmelerde acilacak mesleki yeterlilik kurslari ile
ilgili kararlari alir.

Sosyal Yardimlasma EKibi

Sosyal yardimlarin planlanmasini yapar. ilgili
paydagslarla goriiserek sosyal yardim taleplerini alir.
Ihtiyag sahibi 6grencileri belirlemek iizere gerekli
caligmalari yapar.

2.7.2. insan Kaynaklar1

Merkezimiz okul yoneticileri, 6gretmen ve destek personeli ile hizmet ettigimiz ve
faaliyetlerini slirdiirdiigli tiim c¢evreye en iyi hizmeti verebilmek i¢in en Onemli stratejik

faktordur.




Insan kaynaklarinin ydnetimi kurumsal basarmin vazgecilemez faktdrlerindendir. Bu ¢ercevede
yonetim, egitim ve destek personelin niteliginin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

| . IMESUD ]

DOGAN Lisans

MUSTAFA Yardlm'asn Lisans
OZKAN

RIZA Mid.
ARINMIS Yardimcisi

TUBA Miid. Lisans

CETINER Yardimcisi

Lisans

Kurumumuzun 2024 yili Mevcut Ogretmen Durumu:

DOGUM HIZMET ALDIGI
TARIHI |YILI HIiZMETICI
EGITIM
Rehberlik

Handan Tarin

Selin KARAYAPICI Tiirk Dili ve Edebiyati

Ahmet OZDEMIR Din Kiiltiirii ve A.Bilg.

Elektrik-Elektronik
Tek./Elektrik

Yiyecek Igecek Hizmetleri

Kadir SARAC

Mustafa KALAYCI

. Metal Teknolojisi
Serdar EKSI etal Teknolojisi

Hayvan Yetistiriciligi ve

Ozkan SAVASIR Sagh

. Pazarlama ve Perakende
Cemil TAS ? v

Tarim Teknolojileri

Seyda GUDER

Semih DANIS Matematik

ibrahim AKPINAR Motorlu Araglar Teknolojisi

Kuyumculuk Kad. Usta

Yusuf ERDOGAN |- .
greticl




Hizmet Siireleri

2024 Yil itibartyla

Kisi Sayisi

MESUD DOGAN

Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az
Tehlikeli Isyerleri)

2024981923

MUSTAFA OZKAN

Genglerle Iletisim Semineri

2023003861

RIZA ARINMIS

KBS Tasiir Kayit Yonetim Sistemi
Kursu

2023067538

TUBA CETINER

ADI VE SOYADI KATILDIGI CALISMANIN ADI 0

Elif KAPUCU

IArduino Uygulamalar1 (Temel Seviye)
-  Kursu |

Kururn Kiilturd Kursu

2023067118

Belge No

2023067128

Handan AYDIN

Zihin Haritalar1 Kursu

2022000213

Selin KARAYAPICI

Miize Egitimi Kursu

2022000345

Ahmet OZDEMIR

[k Yardim Egitimi Kursu

2023060679

Kadir SARAC

Solidworks Tle 3D Mekanik Tasarim
Egitimi Kursu

2022000210

Mustafa KALAYCI

'Yangin Egitimi Kursu

2022410405

Serdar EKSI

Okul tabanli afet egitimi semineri

2021000562

Ozkan SAVASIR

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri

2023003845

Cemil TAS

IArduino Uygulamalar1 (Temel Seviye)
Kursu

2023067118

Seyda GUDER

Zaman Y Onetimi Semineri

2023002452

Semih DANIS

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

2023003856

ibrahim AKPINAR

IAfet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer

2023002456




2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 Ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica
Ogrencilerin 6grenme siireglerini desteklemek icin gesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir.
Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasin1 saglamaktadir.
Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim,
cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte
ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi1 amaca uygun sekilde kullanilmakta ve

bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

CIHAZ - ADET | CIHAZ
Akilli Tahta Sayist TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayist

Tasmabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayis1

Tablet Bilgisayar Sayis1 Internet Baglant: Hizi

Masaiistii Tarayic1 Sayisi Miizikgalar Sayis1

Sabit Telefon Sayis1 Modem Sayisi

Mikrofon Sayis1 Video Sayist

Iletisim Ag Cihaz1 Sayis1 Projeksiyon Sayisi

Tablo: Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 Cok Amagcli Salon
Derslik Sayisi Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi Fen Laboratuvari

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiiriitilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci

giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gdstermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne

yapilan bagislardan olusmaktadir. Calisanlar, biit¢e olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel

ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir.
Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklari
calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi
yapilmaktadir. Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in
ogrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢aligsmalar yapilmakta ve
stire¢ iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger
is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir
araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine

islenmektedir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021

Harcama kalemeleri Gelir

Temizlik 6.078
Kiglik Onarim 0

Bilgisayar Harcamalar 0
Biiro Makinalari 0

Telefon

Sosyal Faaliyetler 0

Kirtasiye
GENEL




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 18. Norm Kadro Durumu

SiraNo  Unvan-Bransi Norm Mevcut |ihtiya¢c | Ucretli Fazla Aciklama

Miidiir

Miidiir Yardimeisi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri /
Gilizellik Hizmetleri

Hayvan Yetistiriciligi ve Saglhigt

Matematik

Metal Teknolojisi

Motorlu Araglar Teknolojisi

Pazarlama ve Perakende

Rehberlik

1 Tarim Teknolojileri

12 Tarih

13 Tlrk Dili ve Edebiyati

14 Yiyecek icecek Hizmetleri

TOPLAM




Tablo 19. Sinif Ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Erkek Kiz SINIFI  Erkek Kiz

11/A
11/0E
11/0B
11/YD
11/iM
11/GT
11/EH
11/GS
11/HB2
11/HB1
11/HK
11/TB
11/SY1
11/SY2
12/EV
12/GE
12/GK
12/0E
12/ET
12/EV
12/H
12/SV
12/ET
12/IM
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2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal
ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.
Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlart ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum ag¢isindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir
haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin 1yi veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece,
diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligkilerde de sosyokiiltiirel
yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler, egitim
ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz c¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi,
Bakanligimizin ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum
ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin
yaninda ilgili taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve iist politika
belgeleriyle uyumu ele alinmistir. Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-
kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz edilmistir.
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POLITiK VE YASAL ETMENLER

5084 Sayili Tesvik Kanunu

MEGEP Kapsaminda Uygulanan
Modiiler Egitim

Bolge Ihtiyaglaria gére Mesleki
Egitim Merkezlerinde Alan Ag¢ilmasi
Ustalik Belgesi Sahiplerinin Isyeri
Acabilmesi

Yeni Cikan Is Kanunlarina Gore
Calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Belgeleri Olmasi Zorunlulugu

SOSYAL-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI
Veli Egitim seviyesinin diisiik olmast
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyet Alanlarinin
Yetersizligi
Suriye savasi dolayisiyla ilgenin ¢ok
gd¢ almasi

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

Ulkemizin En Biiyiik Sanayi
Bolgelerinden Birine Sahip Olmasi
Markalagmis Kuruluslarin Bolgemizde
Yatirim Yapmasi

Vasifli Caligan Thtiyaciin Yiiksek
Olmast

Isci smifi calisan ailelerin yogunlukta
olmasi

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiISKENLERI

Bilgisayar ve Internet Kullaniminin
Artmasi

Sanayideki Yatirimcilarin Teknolojiyi
Yakindan Takip Etmesi

Cep telefonlarinin amacina uygun
kullanilmamast




2.9. Giiclii ve Zayif Yoler Tle Firsatlar ve Tehtidler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

- Ogrencilerle yakindan ilgileniliyor olmasi

Ogrenciler - Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler diizenleniyor olmasi

- Ogrencilere 6glen yemeklerinin verilmesi

- Mevcut brang 6gretmenlerinin alanlarinda yetkin olmasi

Calisanlar - Degisime ve teknolojik gelismelere agik bir kadroya sahip

olunmasi

- Bakim ve onarim islerinin kisa siirede yapilabilmesi
Bina ve Yerleske

- Bilisim Teknolojisi sinifinin olmasi

Donanim
ona - Cok amagli salonun bulunmasi

Biitce - Yeterli kaynaklara sahip olunmasi

- Tlgili ve sorun ¢dzen okul ydnetimi

Yonetim Siirecleri - Okul Disiplini

. - Personel ve 6grencilerle kurulan giiclii iletisim
Iletisim Siirecleri




Zayif Yonler

- Ogrencilerimizin akademik basarilarinin diisiik olmasi

Ogrenciler o .

- Ogrenci sayisinin yetersiz olmast
Cahsanlar - Personel Yetersizligi
Veliler - Belli oranda gozlenen veli ilgisizligi

Bina ve Yerleske

- Merkezimizin kendine ait binasinin olmayisi
- Binanin eski olmasi

- Binanin soba ile 1sin1yor olmasi

Donanim - Atdlye imkanimizin olmamasi
Ulasim - Merkeze ulasimin zor olmasi
Dissal Faktorler
Firsatlar
L - Isletmelere saglanan devlet destegi ve tesvikler
Politik o . 1 gy . :
- Egitime yonelik olumlu beklentilerin harekete gegirilmesi
- Bolge insaninin istihdama yonelik yatirimlar yapmasi
. - Mesleki Egitim Merkezinin iiretime ve istthdama yonelik
Ekonomik .
calismalar1 desteklemesi
- Mezunlara kredi destegi saglanmasi
- Sanayi ile i¢ ice olunmasi
Sosyolojik - Mezunlarin igyeri agabilmesi veya kalifiye eleman olarak
calisabilmesi
- Bilgiye erisimin kolaylasmasi
Teknolojik - Isletmelerin kullandig1 ara¢ gere¢c ve malzemenin teknolojiye
uygun olmast
Tehditler
- Mezunlarn lise diplomasina sahip olamamasi
Politik - llgedeki diger ortadgretim kurumlarmin kontenjanlarmnin ilge
niifusuna oranla ¢ok yiiksek olmasi
Ekonomik - Insan giiciine duyulan ihtiyacin azalmasi
- Veli egitim seviyesinin distkligi
Sosyolojik - Ogrencilerin aile ve gevreleri tarafindan akademik basarrya
yonlendirilmesi ile mesleki egitime gereken ilginin gosterilmemesi
- Bilgisayar, tablet ve akilli telefon kullanimlarinin artmasinin
Teknolojik neden oldugu bilgi kirliligi

- Eski usta ve usta 6greticilerin yeni teknoloji kullanimina uyumda
giicliik yagamasi

Mevzuat-Yasal

- Mesleki Egitim Merkezlerine iliskin yasal diizenlemelerin
tamamlanmamis olmasi

- lQlkdgretim II. Kademede gerekli mesleki rehberlik ve
yonlendirmenin yetersiz olmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
lizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Uyum, Oryantasyon | Akademik Basari Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Bina ve Yerleske
Gelisim
Ogrenci ve Personel Sayis1 | Istihdam Edilebilirlik ve Kurumsal Iletisim
Y 6nlendirme

Hizmeti¢i Egitim Ulasim

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM

Ogrencilerin okula uyum ve oryantasyonu

Ogrencilerin okula ve isyerlerine devamsizliklari

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Personel yetersizligi




2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALIiTE

|

Ogrencilerin akademik basarilar

Sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlerin hizmetigi egitimleri ve yeterlilikleri

Zararl aliskanliklar

Okul saglig1 ve hijyen

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

© |00 | N | o w N

Okuma kultira

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Is giivenligi ve sivil savunma

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin ig motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

Donatim eksikliklerinin giderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul aile birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Okula ulagim problemleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi







= =IVizyon
Misyen

MISYON

\UVAYCO)
TEMEL DEGERLER




BOLUM III:
3.1 MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Mesleki Teknik Egitimde 0grencilerimize yeteri kadar akademik bilgi, iyi bir mesleki beceri,
calisma disiplini ve aligkanligi kazandirarak onlari istihdama hazirlayan, is ve hizmet

alanlarinin ihtiyaci olan nitelikli insan giiciinii yetistiren kurum olmak

VIZYON

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterliligi ile
kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, ekonomiye deger

katan ehil isgiicii yetistiren, kalite degerleri olusmus lider bir mesleki egitim merkezi olmak

TEMEL DEGERLER

Yaraticilik
Yenilik¢ilik
Degisime agiklik
Katilimeilik
Liderlik
Uzmanlik

Takim bilinci
Sorumluluk bilinci
Seffaflik

Esitlik

Etik degerlere bagli olmak

Yasam boyu 6grenme

VV V V VYV V V VYV VYV VY

Insiyatif kullanma




4. BOLUM




TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER
STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC 1: GOSTERGE
SAYISI

Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katimlariyla siireci

tamamlamalarim saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katim oranlari artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2: GOSTERGE

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, Sl

mesleki degerlere sahip,yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.3.

Bir Gist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.5.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam
imkanlari artirilacaktir.




STRATEJIK AMAC 3: GOSTERGE
Kurumun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkéan ve Sl
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

KAPASITE

Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

TOPLAM

Stratejik Amag 3

Stratejik Hedef 11

Performans Gostergesi




][ AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI ]

STRATEJIK AMAC 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

) Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri%
100

2025 2026

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden

Ogrenci orani (%)

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

Eylem ifadesi

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir..

Eylem
Sorumlusu

Iletisimi ve Isbirligi
Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Ekim
Ayimda

Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarim
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
caligmalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Ogrenci izleme
Ekibi

Stirekli

Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artirilacaktir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Her Y1l Mayis
Ayinda

Sinif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.

Iletisimi ve Isbirligi
Ekibi

Siirekli

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Her Y1l Ekim ve
Mart Aylarinda

Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
i¢in ¢aligmalar yriitilecektir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Siirekli




STRATEJIK AMAC 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.2.

Ogrencilerin ders digi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2025 2026
%100

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci sayisi

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢oziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik Tletisimi ve Isbirligi Her Yil Ekim
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart Ekibi Ayinda

artirlacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararast proje ve yarismalara katilmalari tegvik Ogrenci Izleme

edilecektir. Ekibi Stirekli

Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Ogrenci izleme Her Y1l Mayis
alanlardaki faaliyetler artirlacaktir. Ekibi Ayinda




STRATEJIK AMAC 2:

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistirilmesi

saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri
%100

Tirk Dili ve Edebiyati dersi yil sonu basari puan

ortalamasi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim Ogrenci Izleme
almalari saglanacaktir. Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Aralik ve
Mayis Aylarinda

Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla &grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir. Okul Idaresi

Her Y1l Kasim
Ayinda

Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir. Okul Idaresi

Stirekli

Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek

ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi

Her Y1l Eyliil ve
Ekim Aylan

Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Okul Idaresi

Her Yil Kasim ve
Nisan Aylarinda

Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige

katilmast saglanacaktir. Okul Idaresi

Siirekli




Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024 2025 2026
%100

Beceri egitimi yil sonu basari puan ortalamasi

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
mesleki etik ile ilgili memnuniyet orani

Yesil becerilerle ilgili hazirlanan en az bir
etkinlik/projeye katilan 6grenci orani

Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru
sayisl

Eylem
Sorumlusu

Eylem Ifadesi

Eylem Tarihi

Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve

degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. Zimre Baskanlart Siirekli

Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlak: ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari Ziumre Bagkanlari Stirekli
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen Kisisel ve Mesleki

etkinliklere katilim saglanacaktir. Gelisim Ekibi Siirekli

Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina Iletisim ve Isbirligi

varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar gelistirilecektir. Ekibi Siirekli




Stratejik Hedef 2.3.

Bir ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi

artirtlacaktir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024
%100

2025 | 2026

On lisans programlarina 6grenime yerlesen

6grenci orani

Eylem Ifadesi

Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

Eylem
Sorumlusu

Kisisel ve Mesleki

Gelisim Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Eyliil ve
Haziran Aylarinda

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir {ist §grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Her Y1l Ekim ve
Subat Aylarinda




Stratejik Hedef 2.4.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

glclendirilecektir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024
Sz

Veli gériismeleri sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi

Diizenlenen kariyer giinii sayisi

Eylem Ifadesi

Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir..

Eylem
Sorumlusu

Ogrenci izleme
Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Aralik ve
Mayis Aylarinda

Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

Okul idaresi

Her Y1l Kasim
Ayinda

Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

Okul Idaresi

Stirekli

Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarmmn artirtlmasi
saglanacaktir.

Okul Idaresi

Her Y1l Eyliil ve
Ekim Aylari

Sektorle is birligi i¢inde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarimimn artirilmasi saglanacaktir

Okul idaresi

Her Y1l Kasim ve
Nisan Aylarinda




Stratejik Hedef 2.5.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari

artirtlacaktir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024 2025 2027 2028
%100

Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen
Ogrenci sayisl

Eylem

Eylem Ifadesi Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ogrencilerin burs ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik Ogrenci Izleme Her Y1l Aralik ve
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gii¢lendirecek Ekibi Mayis Aylarinda
protokollerin sayisi artirilacaktir.

imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde Okul idaresi Her Yil Kasim
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir. Ayinda

Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen igbas1 egitimlerine

ogretmenlerin katilimi saglanacaktir. Okul Idaresi Siirekli

Her Y1l Eyliil ve

Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir. Okul Idaresi Ekim Aylar




STRATEJIK AMAC 3:

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Baslangic
Degeri
%100

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024

2025 2026

Sektorle is birligi icerisinde yenilenen fiziki

mekan sayisi

_ :

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel

birim sayisi

Eylem Ifadesi
Kurumun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme
icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Kisisel ve Mesleki
Gelisim Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Eyliil
Ayinda

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

Tletisim ve Isbirligi
Ekibi

Her Y1l Ekim
Ayinda

Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Kisisel ve Mesleki
Gelisim Ekibi

Her Y1l Eyliil
Ayinda

Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir

Iletisim ve Isbirligi
Ekibi

Stirekli

Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
uygulanarak analizler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Kisisel ve Mesleki
Gelisim Ekibi

Her Y1l Kasim
Ayinda




Stratejik Hedef 3.2.

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024
%100

is basi egitimi alan atélye ve laboratuvar

O6gretmeni sayisi

Hizmet ici egitim alan atolye ve laboratuvar

O0gretmeni sayisi

Eylem Ifadesi

Kurum yéneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Okul idaresi

Eylem Tarihi

Siirekli

Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is bagt
egitim almalar saglanacaktir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Stirekli

Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

Okul idaresi

Her Y1l Temmuz
Agustos Aylarinda

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

Ogrenci Izleme
Ekibi

Her Y1l Ekim ve
Subat Aylarinda




Stratejik Hedef 3.3.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve guvenligi

gelistirilecektir.

Baslangic
PERFORMANS GOSTERGELERI Degeri 2024 2025 2026
Sz

Okulda yasanan kaza sayisi

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Ifadesi Eylem Tarihi

Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yagsanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri Ogrenci izleme Her Y1l Aralik ve
yapilacak ve ortamlari i giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir. Ekibi May1s Aylarinda

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber

zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi Okul idaresi
gibi konularda alan uzmanlar ile

is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu Okul Idaresi Stirekli
konuda calismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirtlacaktir.

Her Y1l Kasim
Ayinda

Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve : . Her Yil Eyliil ve
e < O . . < Okul Idaresi .
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir. Ekim Aylari

Her Y1l Kasim ve

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir Okul Idaresi Nisan Aylarmda




Stratejik Hedef 3.4.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Baslangic
Degeri

PERFORMANS GOSTERGELERI

2025 2026

2027

Su tliketim miktari (m3)

Temiz ve surdirulebilir enerji kaynaklarindan

saglanan enerji miktari (kw)

Eylem Ifadesi

Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiikketimi artiran
unsurlar aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

Eylem
Sorumlusu

Ogrenci Izleme
Ekibi

Eylem Tarihi

Her Y1l Aralik ve
May1s Aylarinda

Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalar:
yapilacaktir.

Okul Idaresi

Her Y1l Kasim
Ayinda

Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik caligmalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Stirekli

Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

Okul Idaresi

Her Y1l Eyliil ve
Ekim Aylar

Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Okul idaresi

Her Y1l Kasim ve
Nisan Aylarinda




4.5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

Genel Biitge

4.580.000,00

2024
5.235.398,00

2025
5.984.583,45

PAVAS)
6.603.115,78

2027
7.334.080,70

2028
8.137.895,95

Toplam Maliyet

33.295.073,88

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi

10,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Okul aile Birlikleri

4.424,49

5.057,63

5.781,38

6.378,91

7.085,05

7.861,57

32.164,54

Diger AB ve Sosyal Dayanisma

TOPLAM

Amac ve Hedef No

AMAC 1

10,00

1.150.878

0,00
5.240.455,63

0,00
5.990.364,83

1.315.569 1.

0,00
6.609.494,69

451.539

1.612.224

0,00
7.341.165,75

0,00
8.145.757,52

0,00
33.327.238,42

Bes Yillik Toplam

1.788.924

7.319.133

Hedef 1

1.150.878

1.315.569 1.

451.539

1.612.224

1.788.924

7.319.133

Hedef 2

260.376

297.636

328.398

364.752

404.729

1.655.892

AMAC 2

2.085.276

2.383.679 2.

630.042

2.921.188

3.241.350

13.261.533

Hedef 1

612.223

699.832

772.163

857.641

951.639

3.893.498

Hedef 2

1.038.572

1.187.191 1.

309.893

1.454.898

1.614.355

6.604.909

Hedef 3

434.481

496.655

547.986

608.649

675.356

2.763.127

Hedef 4

98.298

112.364

123.977

137.702

152.794

625.134

Hedef 5

532.778

609.019

671.964

746.350

828.150

3.388.262

249.188

284.846

314.286

349.078

387.337

1.584.735

Hedef 1

82.482

94.285

104.030

115.546

128.209

524,551

Hedef 2

166.706

190.561

210.257

233.532

259.127

1.060.184

Hedef 3

37.716

43.113

47.569

52.835

58.625

239.858

Hedef 4

204.422

233.674

257.826

286.367

317.753

1.300.042

AMAC TOPLAM

TOPLAM KAYNAK

4.273.591,57

5.240.455,63

4.885.142,52

5.990.364,83

5.390.042,92

6.609.494,69

5.986.720,67

7.341.165,75

6.642.865,26

8.145.757,52

27.178.362,93

33.327.238,42







IZLEME ve DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve

bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak
tizere kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme

durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi i¢in

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci

izleme kapsaminda, SGB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile




ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gdstergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli gortilebilecek tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SGB tarafindan harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri st yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik

izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

-Gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin

verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Ocak-

Temmuz
donemi

Her yilin
Temmuz ay1 -Gostergelerin - gergeklesme durumlart  hakkinda
icerisinde hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

-Gostergeler ile ilgili  yilsonu  gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Izleyen yilin Ocak | -Yilsonu gergeklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden
ay1 sonuna kadar | sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi




iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7

. I
Yillik ger¢eklesme )
durumlarinin, varsa Ilk 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini igeren raporun

alinmas1 gereken list yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi

2024-2028
Stratejik Plani
Izleme ve
Degerlendirme
Modeli

\
Yillik gerceklesme J Y1l sonu gosterge

durummlarini igeren oY,
gergeklesmeleri i¢in

raporun {ist yoneticiye : S
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
alinmasi

paylasilmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik
gerceklesmelerin tespiti




